
    

 
 

แผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 

 ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
อ าเภอกระนวน  จังหวัดขอนแก่น 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
เรื่อง  การใช้แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

********************* 
  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด  ได้รายงานขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี        
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) จากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น  (ก.อบต.จังหวัด
ขอนแก่น) 
 

  บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ในการประชุม
ครั้งที่ ๙ /๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๔ กันยายน ๒๕๖๓ เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก ๐๐๒๓.๒/ว ๒๕๒๑๔        
ลงวันที่  ๒๙ กันยายน ๒๕๖๓ และแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบแล้ว ตามหนังสืออ าเภอกระนวน             
ที่ ขก ๐๐๒๓.๗ /ว ๘๔๐ ลงวันที่ ๗ ตุลาคม ๒๕๖๓  
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๕ วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ข้อ ๑๔,๑๘,๒๒๕, ๒๒๖, ๒๒๗ และ ๒๒๘ แห่งประกาศ       
ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร             
ส่วนต าบล  ลงวันที่  ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด             
จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖           
มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖  
 

  ประกาศ   ณ   วันที่  ๘  เดือน ตุลาคม พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
 
 
      (นายพิทักษ์  ตามบุญ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 

 
 

 
 

 



 
ค าน า 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ      

๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ โดยมีโครงสร้างแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้ เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล               
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ให้เหมาะสม 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ          
ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
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๑. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ห้วยโจด จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด จึงจ าเป็นต้อง จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม  
เป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการ      
และวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ดังนี้ 

          ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ(ฉบับที่ ๒)         
พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่ง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ     
ของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นขอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ        
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศ การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบ ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์  และเงื่อนไขในการ
ก าหนด ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงไต้จัดท าแผนอัตรา          
ก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น 
 

๒.วัตถุประสงค์ 
           ๒.๑  วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
           ๒.๑.๑ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม        

ไม่ซ้ าซ้อน 
๒.๑.๒ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด

อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามกฎหมาย    
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย  
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๑.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ    
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ช้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบส่วนราชการนั้น
หรือไม ่

 
                 ๑ 
 

                 



 ๒.๑.๔ เพ่ือเป็นแนวทางใบการต าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น 
                      ๒.๑.๕ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง           
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ       
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๑.๖ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 

          ๒.๒  ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒.๒.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
๒.๒.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
๒.๒.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
๒.๒.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๒.๒.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๒.๒.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตรากาลัง ๓ ปี 
        ๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวม          

ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

   3.1.1 The State Auditor’s Office ของรั ฐ เท็ กซั ส  ป ระเทศสหรั ฐอ เมริกา  ให้
ความหมายของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุน
มนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
ความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึง
กระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้
ตามเป้าหมายขององค์กร 

   3.1.2 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของ
องค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการ
ก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการ 

     ให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังใน
ความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

                    ๒ 
                        

 



   3.1.3 ศุภชัย ยาวะประภาษ  ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็น
กระบวนการในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลา  ว่าองค์กรต้องการ
บุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไรและรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า     
นี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร 
ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ 
นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร”  
  3.1.4 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการ
วางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธี      
ที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมี
แผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษา
ก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
  3.1.5 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคน ในคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) 
หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย      
และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับ อุปสงค์ และ
อุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์      
และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น         
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใด ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กร สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

๓.๒ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   3.2.1 แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้
เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควร
เน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ดังนี้ 

1) พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการ
ก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่ง
การบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทขอ
พนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

          
                ๓ 
 



 
                 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

2) ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมา
ใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มี
อยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  
ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

3) พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจใน
ระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหาร     
ส่วนต าบลห้วยโจด เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

                               

   3.2.2 แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
                               การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด       

สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  
มากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้ง
เอ้ือต่อ การบริหารทรัพยากรบุคคลอันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า 

 
                  ๔ 
 

พนักงานส่วนต าบล 
จ านวน ๑๗ คน คิดเป็น 4

๑.๔๖%

ลูกจ้างประจ า 
จ านวน ๑ คน คิดเป็น 2.๔๔%

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน ๑๔ คน คิดเป็น 3

๔.๑๕%

พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน ๕ คน คิดเป็น 12.

๑๙%

พนักงานครู จ านวน ๔ คน คิด
เป็น ๙.๗๖%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ห้วยโจด



 
 ในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่

ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติ ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนด
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 -  ส านักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา       
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์   
ที่แต่ละคนม ี

  -  กองคลัง  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่อง
การเงิน  การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ง
จะใช้คุณวุฒิ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

  -  กองช่าง  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา      
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์    
ที่แต่ละคนม ี
 -  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา        
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนา
การศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์            
ที่แต่ละคนม ี

  ๓.2.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิง
เวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 
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                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

    

เมื่ อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตราก าลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่  ๑ Strategic objective  :  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหาร               
ส่วนต าบลห้วยโจด บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมาย              
การด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ               
หรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลัง        
ให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคน         
ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลห้ วยโจด จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ            
จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  



 
กระจกด้านที่  ๒  Supply pressure  :  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วม       

ในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ได้ก าหนดอัตราก าลัง           
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ ๑ อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น   
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชา
และมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมี เป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่  ๓  Full Time Equivalent (FTE)  :  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อน
จะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ห้วยโจด 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสาย

งานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้ วยโจด ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ                 
ราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖   =   เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   ๒๓๐ x ๖   =   ๑,๓๘๐  หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที 

หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐   คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐ วันโดยประมาณ 
๒. ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง 
๓. ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐ ชั่วโมง 
๔. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาท ี

 กระจกด้านที่  ๔  Driver  :  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล     
หว้ยโจด (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหาร
ราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด (การตรวจ
ประเมิน LPA) 
                             ๗ 

 



 
กระจกด้านที่   ๕  ๓๖๐° และ Issues  :  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา       

อย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้ 
1) ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ     

และการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก 
เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่ายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงาน           
ขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสาร
บรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้ วยโจด พิจารณาทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี  ความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๔ ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

2) ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่อง
กรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอด        
องค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป 
เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับ
สถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

3) มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้ วยโจด รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้ วยโจด           
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการการ        
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยโจด เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ งาน            
เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 
กระจกด้านที่  ๖  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหาร          

ส่วนต าบลประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุงใหญ่ ซึ่งเป็นหน่วยงาน 
ที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 
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                จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกุงใหญ่ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดที่มีบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน เขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน แต่มีจ านวนประชากรที่มากเป็นสองเท่าขององค์การบริหารส่วนต าบลห้ว ยโจด จะพบว่า          
การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังที่ไม่แตกต่างกันเท่าไรนักในส่วน      
ของพนักงาน   ส่วนต าบล แต่จะแตกต่างกันในส่วนของ พนักงานจ้าง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด           
จะมีจ านวนพนักงานจ้างตามภารกิจ มากกว่า พนักงานจ้างทั่วไป แต่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกุงใหญ่        
มีพนักงานจ้างตามภารกิจ น้อยกว่า พนักงานจ้างทั่วไป  ซึ่งเปรียบเทียบให้เห็นว่า องค์การบริหารส่วนต าบล           
หนองกุงใหญ่ จะมีภาระในส่วนของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เพ่ิมขึ้นในแต่ละปีน้อย        
ส่วน องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด จะมีภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เพ่ิมขึ้น
สูงกว่าหนองกุงใหญ่ ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกันทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ก็ยังมีภาระ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น ในอัตราที่ยังไม่สูง ซึ่งยังสามารถก าหนดในส่วนของต าแหน่ง
ที่มีความจ าเป็นเข้ามาปฏิบัติงานให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยโจด ได้ด าเนินการขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น             
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลครบถ้วน
ตามอัตราต าแหน่งที่ว่างและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

           ๓.2.๔ ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

     องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ไดแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป 
ประจ าปงบประมาณ ๒๕๖๔–๒๕๖๖ ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล           
เปนประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหนาสวนราชการ เปนคณะท างาน มีนัก
ทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

๑) การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผน     
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่        
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้การด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บรรลุตาม
พันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยมุมมองที่เป็น การพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบล้วน       
และตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ ในปัจจุบันไม ่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้อง
มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบาง ส่วนราชการเปลี่ยนแปลง
ไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ ในอนาคต 

๒) การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดขอนแก่นได้อย่าง        
มีประสิทธิภาพ 

 
                ๙ 
 
 



 
 
๓) การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง      
ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดขอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

(๑) การจัดระดับขั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับขั้น
งาน ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับขั้นงานเป็นไป     
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  (๒) การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง)     
โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ        
และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้      
การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุ คคลต้องไม่ เกินร้อยละสี่ สิบ  ของงบประมาณ รายจ่ ายตามมาตรา ๓๔  แห่ ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๒ 

๔) การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยการน าข้อมูลเวลา    
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงาน
ต่อบุคคลจริง  โดยสมมติฐานที่ ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ ใช้มากกว่า              
โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงาน
บางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ      
บางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเก็บข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่า
จะเก็บข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน 
นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้ง
อาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๕) การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการ     
น าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบ
อัตราก าลัง ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ใต้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า 
หากผลงานที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 

๖) การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มา
พิจารณาอย่างน้อย ใน ๓ ประเด็นดังนี ้

 
                ๑๐ 
 



 
-  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร    

และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก        
เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะ
เป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมี
ความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

         -  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน             
มีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์
ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที ่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

-  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน              
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือ
การสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

            ๗) การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การ
เปรียบเทียบจ านวน กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน  
อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่ รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่
ละองค์กรในลักษณะงานและ ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่ง
คล้ายคลึงกันได้ 

๘) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน         
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ 
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง ที่เหมาะสม          
(Right Jobs) มากกว่า การเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท วิชาการ         
ในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่า        
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผล  เพียงพอที่จะก าหนด              
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของ ส่วนราชการเลย 
โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework)        
นี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
ส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวม
ข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
                -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี        
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
                 -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้    
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล การจัดท า
กระบวบการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
                ๑๑ 
 



 
                  -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์         
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด มีความครบถ้วน 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลห้วยโจด ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้   
  สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
        ๑.๑ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
  ๑.๒ เส้นทางล าเลียงสินค้าทางการเกษตร ช ารุด เสียหาย ท าให้การสัญจรไม่สะดวก 
          ๑.๓ ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

๒. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
         ๒.๑ การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                 - การขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                  - การขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

๒.๒ ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
๒.๓  ประชาชนวัยแรงงานอพยพไปท างานต่างถิ่น 
๒.๔  ผลผลิตทางการเกษตรได้ราคาต่ า  ขายสินค้าไม่ได้ราคา 

๓. ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
           ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
            ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
            ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 

๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  
๔.  ปัญหาน้ ากิน - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 

          ๔.๑  การขาดแคลนน้ าสะอาดส าหรับอุปโภค – บริโภค 
  ๔.๒  ขาดแหล่งน้ าใช้เพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง 
   ๔.๓  ระบบประปาหมู่บ้าน ไม่เพียงพอ 

๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
            ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ 
   ๕.๒ การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
  ๕.๓ ประชาชนมีหนี้สินเพิ่มขึ้น 
  ๕.๔  ขาดการ อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๖.๑  ปัญหาพื้นที่ป่าไม้ลดจ านวนลง 
            ๖.๒  ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได้  

๖.๓  ล าหว้ยตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
๗.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 

   ๗.๑ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
   ๗.๒ บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
 
                 ๑๒ 
 



 
 

ความต้องการของประชาชน 
๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

        ๑.๑  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล. , วางท่อระบายน้ า 
        ๑.๒  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
  ๑.๓  ก่อสร้างถนน คสล. ภายในหมู่บ้านต่าง ๆ และเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านครบทุกพ้ืนที่ 
        ๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

๒.  ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 
       ๒.๑  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
       ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
       ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
       ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
        ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
        ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
        ๓.๓  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  จัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
        ๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
          ๔.๑  ให้มีการขุดลอกล าห้วย และก าจัดวัชพืช 
   ๔.๒ ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
  ๔.๓  ก่อสร้างฝายน้ าล้น 

๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
          ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
          ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ  
          ๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
          ๕.๔  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
         ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูล มูลฝอย 
         ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         ๖.๓  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 

๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
          ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่ม    
                            อาสาอื่น ๆ 
          ๗.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน       
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยโจด ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด       
จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง 
 
                 ๑๓ 
 



 
 
ของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็ก             
ก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

      การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล   
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ   
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก องค์การบริหารส่วนต าบลห้ วยโจด ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อง               
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์จังหวัด แผนชุมชน แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล  และองค์การบริหารส่วนต าบล        
พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 
 ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

๑. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
๒. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๓. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
๔. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
๕. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
๖. การสาธารณูปการ 
 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
๑. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
๒. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
๓. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
๔. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
๕. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
๖. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
๗. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
๓. การผังเมือง 
๔. จัดให้มีที่จอดรถ 
๕. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
๖. การควบคุมอาคาร 
 
 
                

     ๑๔ 
 



 
 

 ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๒. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
๓. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
๔. ให้มีตลาด  
๕. การท่องเที่ยว 
๖. กิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
๗. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
๘. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 
    สิ่งปฏิกูล 
๓. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
 

            ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
๑. บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ  ท้องถิ่น  
๒. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๓. การจัดการศึกษา 
๔. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 

   ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
                  ๑. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
                  ๒. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
                      ความจ าเปน็และสมควร 
                  ๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
                  ๔. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
                  ๕. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึง 
ถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์จังหวัด แผนชุมชน แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 
                ๑๕ 
 



 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 
๑.   การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓.   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔.   ด้านการสาธารณสุข  
๕.   ด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๖.   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  
 
 

๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
              วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 

                การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กรซึ่ งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุด อ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส                
และอุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร           
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ ง  จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้       
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างาน  ในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้    
              ๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
                     ๑.๑  S มาจาก Strengths  
                      หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
 ๑.๒  W มาจาก Weaknesses  
                         หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง       
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  

 

                 ๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
                        ๒.๑  O มาจาก Opportunities  
  หมายถึง  โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการด าเนินงาน ขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ    
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 ๒.๒  T มาจาก Threats  
 หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  

 
                 ๑๖ 

 



 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด (ระดับตัวบุคลากร) 
จุดแข็ง   S 

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน  W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
๒. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สิน 
๔. อัตราต าแหน่งของพนักงานไม่เพียงพอต่อภาระ
งานที่เพ่ิมข้ึน  
๕. พนักงานหนึ่งคนปฏิบัติงานหลายอย่างท าให้งผล
งานออกมาไม่มีประสิทธิภาพ 
 โอกาส  O 

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 
    ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด  T 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
    ของงาน 
๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
   จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. บุคลากรที่มีแต่ละคนได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน 
    หลายหน้าที่ ท าให้การปฏิบัติงานไม่ทันตามเวลา 
    ก าหนด  
๓. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 
 

โอกาส  O 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
    สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา 
    โทเพ่ิมข้ึน 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการ 
    ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 
    หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ  
    ของ อบต. 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
 

                 ๑๗ 
 



 
๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  ๘.๑ โครงสร้าง 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้ วยโจด ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าวและในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจ
ก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น  และ
องค์การบริหาร       ส่วนต าบลห้วยโจด พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็น
ส่วนต่อไป  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(๒๕๖๑ –๒๕๖๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(๒๕๖๑ –๒๕๖๓) 

หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานบัญช ี
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
 

๔.  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 
 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานบัญช ี
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
 

๔.  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ 
       วัฒนธรรม 
 

 

 
๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จากข้อ  ๘.๑  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี  ซึ่ งเป็นตัวสะท้อนให้ เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละ             
ส่วนราชการประกอบด้วย  

๑. ส านักปลัด    
๑.๑  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน   ๑๐   อัตรา 
๑.๒  ลูกจ้างประจ า   จ านวน     ๑   อัตรา   
๑.๓  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน     ๔   อัตรา 
๑.๔  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน     ๕   อัตรา 

               ๑๘ 
 



 
๒.  กองคลัง  

๒.๑ พนักงานส่วนต าบล  จ านวน    ๕   อัตรา 
๒.๒ พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน    ๓   อัตรา 

๓. กองช่าง 
๓.๑ พนักงานส่วนต าบล  จ านวน    ๒    อัตรา 
๓.๒ พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน    ๒    อัตรา 

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
๔.๑  พนักงานส่วนต าบล  จ านวน    ๒    อัตรา 
๔.๒  คร ู    จ านวน    ๔    อัตรา 
๔.๓  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน    ๗    อัตรา 

 

 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด               
มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมี
หั วหน้าส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง /อ านวยการ ระดับต้น ) ๔ ส่วนราชการ ปกครองบั งคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ จ านวนคนที่ประกอบ     
ไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบ  สัดส่วนการคิด
ปริมาณงานในแต่ละสายงานใช้วิธีคิดจากข้อ  ๓.๓ เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณ                
ของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  
 

ที ่
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
ที ่

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

หมายเหตุ 

๑ ปลัด อบต. (นบห.งานท้องถิ่น ระดับกลาง) (๑)  ๑ ปลัด อบต. (นบห.งานท้องถิ่น ระดับกลาง) (๑)   
๒ รองปลัด อบต. (นบห.งานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) ๒ รองปลัด อบต. (นบห.งานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑)  
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (๐๑) ๓ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (๐๑)  
๓ ๓.๑ หน.ส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไประดบัต้น) (๑)   ๓.๑ หน.ส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไประดบัต้น) (๑)   
 งานบริหารทั่วไป  งานบริหารทั่วไป  
 ๓.๒ นักจดัการงานท่ัวไปช านาญการ (๑)  ๓.๒ นักจดัการงานท่ัวไปช านาญการ (๑)  
 ๓.๓ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ (๑)  ๓.๓ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ (๑)  
 ๓.๔ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑)  ๓.๔ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑)  
 ลูกจ้างประจ า  ลูกจ้างประจ า  
 ๓.๕ คนงาน (๑)  ๓.๕ คนงาน (๑) ว่างให้ยุบ 
 พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  
 ๓.๖ ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (คุณวุฒิ) (๑)  ๓.๖ ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (คุณวุฒิ) (๑)  
 ๓.๗ พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (๒)  ๓.๗ พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (๒)  
 ๓.๘ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (๒)  ๓.๘ พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (๒)  
 ๓.๙ ภารโรง (ทั่วไป) (๑)  ๓.๙ ภารโรง (ทั่วไป) (๑)  
 ๓.๑๐ คนงาน (ท่ัวไป) (๑)  ๓.๑๐ คนงาน (ท่ัวไป) (๑)  
 ๓.๑๑ คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) (๑)  ๓.๑๑ คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) (๑)  

 
 
 
 
 

                 ๑๙ 
 
 



 

ที ่
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

(๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
ที ่

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

หมายเหตุ 

 งานนโยบายและแผน  งานนโยบายและแผน  
 ๓.๑๒ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (๑)  ๓.๑๒ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (๑)  
 ๓.๑๓ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑)  ๓.๑๓ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑)  
 พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  
 ๓.๑๔ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คณุวุฒิ) (๑)  ๓.๑๔ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คณุวุฒิ)(๑)  
 งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน  งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน  

 ๓.๑๕ นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑)  ๓.๑๕ นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑)  
๔ กองคลัง (๐๔) ๔ กองคลัง (๐๔)  
 ๔.๑ ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)  ๔.๑ ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)  
 งานบัญช ี  งานบัญช ี  
 ๔.๒ นักวิชาการเงินและบญัชชี านาญการ (๑)   ๔.๒ นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ (๑)   
 พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  
 ๔.๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) (๑)  ๔.๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) (๑)  
 ๔.๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) (๑)  ๔.๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) (๑)  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
 ๔.๕ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏบิัติงาน (๑)  ๔.๕ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏบิัติงาน (๑)  
 พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  
 ๔.๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) (๑)  ๔.๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) (๑)  
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
 ๔.๗ นักวิชาการพสัดุปฏิบัติการ (๑)  ๔.๗ นักวิชาการพสัดุปฏิบัติการ (๑)  
 ๔.๘ เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (ปง./ชง.)  (๑)  ๔.๘ เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (ปง./ชง.)  (๑) (ว่าง)  
๕ กองช่าง  (๐๕) ๕ กองช่าง  (๐๕)  
 ๕.๑ ผอ.กองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)  ๕.๑ ผอ.กองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)  
 งานก่อสร้าง  งานก่อสร้าง  
 ๕.๒ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑)  ๕.๒ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑)  (ว่าง)  
 พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  
 ๕.๓ ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) (๑)  ๕.๓ ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) (๑)  
 ๕.๔ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) (๑)  ๕.๔ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) (๑)  
๖ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) ๖ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)  
 ๖.๑ ผอ.กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 
 ๖.๑ ผอ.กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 
 

 งานบริหารการศึกษา  งานบริหารการศึกษา  
 ๖.๒ นักวิชาการศึกษาช านาญการ (๑)  ๖.๒ นักวิชาการศึกษาช านาญการ (๑)  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านโนนสัง  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านโนนสัง  
 ๖.๓ ครู คศ.๑ (๔)  ๖.๓ ครู คศ.๑ (๔)  
 ๖.๔ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๖)  ๖.๔ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๖)  
 ๖.๕ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) (ว่าง)  ๖.๕ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) (ว่าง)  
 งานส่งเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม  งานส่งเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม  

                           ๒๐ 
 
 



 
 

                 เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง 
มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยโจด ใน ๖ ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ   
๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการแก้ไขปัญหาความยากจน 
๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการเมืองและชุมชนน่าอยู่ 
๔. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนการค้าและการลงทุน 
๕. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การ พั ฒ น าค น แล ะ
สังคมท่ีมีคุณภาพ   

      - เพ่ือพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพในทุกระดับ ทั้งในและนอกระบบครอบคลุมทุก  
ช่วงวัย ส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนได้เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม ศิลปะวัฒนธรรม ด้าน
กีฬาเสริมสร้างให้ครอบครัวและชุมชนเข้มแข็งและส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการด้านสาธารณสุข การป้องกันและ    
ควบคุมโรค การรักษาพยาบาล การฟ้ืนฟูสมรรถนะทางด้าน
ร่างกายและจิตใจให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง ควบคู่กับ
การสนับสนุนแพทย์แผนไทยและสมุนไพร ท าให้ประชาชน
พ่ึงตนเองได้ เป็นสังคมที่มีความสุขอย่างยั่งยืน 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- หัวหน้าส านักงานปลัด 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ครู / ผดด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาการแก้ไข
ปัญหาความยากจน 

        - เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนภายในชุมชน   
ทั้งคนยากจนและผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการช่วยเหลือทั้งใน  
ที่อยู่อาศัยและการด ารงชีวิตและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และ
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในด้านการเกษตรเพ่ิม        
ขีดความสามารถในการผลิตสินค้าการเกษตรควบคู่กันไป 

- ปลัด อบต. 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
- หัวหน้าส านักงานปลัด 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นายช่างโยธา   
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาการเมือง
และชุมชนน่าอยู่ 

        - เพ่ือก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา  โครงสร้าง       
พ้ืนฐานการคมนาคมขนส่งและระบบสาธารณูปการให้ได้
มาตรฐานความปลอดภัย ระบบการป้องกันและบรรเทา          
สาธารณภัย ชุมชนมีความสงบเรียบร้อยปลอดยาเสพติดและ
ปลอดอบายมุขเพ่ือ เป็นชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืนตลอดไป 
 

- ปลัด อบต. 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
- จพง.ป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 
- นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนการค้าและการ
ลงทุน 

       - เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างครบวงจรตั้งแต่
การผลิตการออกแบบ  การบรรจุภัณฑ์ การตลาด ส่งเสริม
กลไกทางการตลาดสินค้าเกษตร สร้างเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนให้เข้มแข็งส่งเสริมการค้าการลงทุนและสนับสนุน   
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่นของผลิตภัณฑ์
ชุมชน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักงานปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 
 

 
                 ๒๑ 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

       - เพ่ือให้มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและใช้

ประโยชน์อย่างเหมาะสมและยั่งยืน มีการจัดการขยะและ
สิ่งปฏิกูลและน้ าเสียท าให้อากาศบริสุทธิ์และ

ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักงานปลัด 
- จพง.ป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 

- คนงานประจ ารถขยะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 

ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการที่ด ี

        - เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกระดับที่มีส่วนร่วมใน 
การเมืองการปกครอง ทั้งในระดับประเทศ  ระดับท้องถิ่น  
ให้มีความบริสุทธิ์  ยุติธรรม  อย่างมีอิสระ และให้ผู้มีสิทธิ  
ในการเลือกตั้งไปใช้สิทธิตน เต็ม 100 เปอร์เซ็น และเพ่ือ 
ส่งเสริมให้องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีการบริการ 
จัดการที่ดี  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  มีความเข็มแข็ง 
โดยเฉพาะในส่วนราชการส่งเสริมสนับสนุนนโยบาย ตาม 
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- นักจัดการงานทั่วไป 

 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี  ๒๕๖๔-๒๕๖๖  
              จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยโจด ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา ๓ ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ –๒๕๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 
                           ๒๒ 

 

สังกัด / ต าแหน่ง  
ตามกรอบอัตราก าลัง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (๐๑)         

หน.ส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานบริหารทั่วไป         

นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจ้างประจ า         
คนงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  



 
 
 

 
 
 

               ๒๓ 
 
 

สังกัด / ต าแหน่ง  
ตามกรอบอัตราก าลัง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) ๒ ๒ ๒ ๒     
ภารโรง (ทั่วไป)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน (ท่ัวไป)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

งานนโยบายและแผน         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน         
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลัง  (๐๔)         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง         

ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ 

- - - 
 

งานบัญช ี         
นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         
นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

กองช่าง  (๐๕)         

ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานก่อสร้าง         

นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
               จากอัตราก าลังที่มีในปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด จึงได้น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณ
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเพ่ือควบคุมการใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

(๑) เงินเดือน  หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
ค่าตนอบแทนพนักงานจ้าง 

(๒) เงินประจ าต าแหน่ง  หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวั นที่ ๗ มีนาคม 
๒๕๕๙ และเงินค่าตอบแทนที่นอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 

(๓) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือการค านวณเพ่ือประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี  
      ๓.๑) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในอัตราคนละ 

   ๑ ขั้นของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
       ๓.๒)  กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนจาก    
               (อัตราเงินเดือนข้ันต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของ 
               ระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด) หาร ๒ คูณ จ านวณ ๑๒ เดือน 
(๔) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (๑) + (๒) + (๓)  
(๕) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
(๖) ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบคู่กับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิม  

ค่าวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ า
ต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ       
(พ.ค.ศ.) เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ ๑๕ โดยคิดจาก (๕)  

(๗) คิดจาก (๕) + (๖)       
(๘) คิดจาก (๗) คูณ ๑๐๐ หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
                                                                                                              ๒๔ 

สังกัด / ต าแหน่ง  
ตามกรอบอัตราก าลัง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

ผอ.กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบริหารการศึกษา         

นักวิชาการศึกษาช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านโนนสัง         

คร ู ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  

ผู้ดูแลเด็ก ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  
 ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

รวมท้ังสิ้น ๔๓ ๔๓ ๔๓ ๔๓ - - -   



ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั
ต าแหน่ง 

 จ  านวน 

ทั้งหมด   จ  านวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  
อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 

   อตัราก  าลงัคน    เพ่ิม/ลด    ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จ  านวน
(คน)  

 เงินเดือน 

(1)  
 เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลดั อบต.(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) กลาง 1 1 453,960 168,000 1 1 1 - - - 16,320 16,440 16,440 638,280 654,720 671,160 (37,830) 

2 รองปลดั อบต.(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) ตน้ 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (33,000) 

  ส ำนักปลดั (01)                                     

3 หวัหนา้ส านกัปลดั อบต.(นกับริหารงานทัว่ไป) ตน้ 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 

  งำนบริหำรทั่วไป                                     

4 นกัจดัการงานทัว่ไป ชก. 1 1 299,640 0 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 (24,970) 

5 นกัทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 298,440 0 1 1 1 - - - 9,600 9,960 10,200 308,040 318,000 328,200 (24,870) 

6 เจา้พนกังานธุรการ ชง. 1 1 259,440 0 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240 (21,620) 

7 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 1 1 244,320 0 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,360) 

  ลูกจ้ำงประจ ำ                                     

8 คนงาน - 1 1 185,280 0 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240 (15,440) 

  พนักงำนจ้ำง                                     

9 ผูช่้วยนกัจดัการงานทัว่ไป คุณวฒิุ 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000) 

10 พนกังานขบัรถยนต ์ ทกัษะ 1 1 150,120 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,240 162,600 169,200 (12,510) 

11 พนกังานขบัรถยนต ์ ทกัษะ 1 1 141,480 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,240 153,240 159,480 (11,790) 

12 พนกังานขบัรถยนต ์ ทัว่ไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

13 พนกังานขบัรถยนต ์ ทัว่ไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

14 ภารโรง ทัว่ไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

15 คนงาน ทัว่ไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

16 คนงานประจ ารถขยะ ทัว่ไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

  งำนวเิครำะห์นโยบำยและแผน                                     

17 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 303,240 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,560 312,960 323,040 333,600 (25,270) 

18 เจา้พนกังานธุรการ ชง. 1 1 249,360 0 1 1 1 - - - 10,080 10,440 10,560 259,440 269,880 280,440 (20,780) 

  พนักงำนจ้ำง                                     

19 ผูช่้วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน คุณวฒิุ 1 1 260,880 0 1 1 1 - - - 10,440 10,920 11,400 271,320 282,240 293,640 (21,740) 

  งำนสวสัดกิำรและพฒันำชุมชน                                     

20 นกัพฒันาชุมชน ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 
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ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั
ต าแหน่ง 

 จ  านวน 

ทั้งหมด   จ  านวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  
อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 

   อตัราก  าลงัคน    เพ่ิม/ลด    ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จ  านวน
(คน)  

 เงินเดือน 

(1)  
 เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองคลงั (04)                                     

21 ผูอ้  านวยการกองคลงั (นกับริหารงานการคลงั) ตน้ 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560 (36,310) 

  งำนบญัชี                                     

22 นกัวิชาการเงินและบญัชี ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 (28,560) 

 พนักงำนจ้ำง                   

23 ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี คุณวฒิุ 1 1 177,480 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 184,680 192,120 199,920 (14,790) 

24 ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี คุณวฒิุ 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

  งำนพฒันำและจดัเกบ็รำยได้                                     

25 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ ชง. 1 1 225,720 0 1 1 1 - - - 9,240 9,360 9,960 234,960 244,320 254,280 (18,810) 

  พนักงำนจ้ำง                                     

26 ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ คุณวฒิุ 1 1 153,600 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 159,840 166,320 173,040 (12,800) 

  งำนทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ                                     

27 นกัวิชาการพสัดุ ปก. 1 1 218,400 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 226,080 233,760 241,440 (18,200) 

28 เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  กองช่ำง (05)                                     

29 ผูอ้  านวยการกองช่าง(นกับริหารงานช่าง) ตน้ 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 (34,680) 

  งำนก่อสร้ำง                                     

30 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  พนักงำนจ้ำง                                     

31 ผูช่้วยนายช่างโยธา คุณวฒิุ 1 1 183,960 0 1 1 1 - - - 7,440 7,680 8,040 191,400 199,080 207,120 (15,330) 

32 ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า คุณวฒิุ 1 1 152,760 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,720 158,880 165,240 171,960 (12,730) 

  กองกำรศึกษำ (08)                                     

33 ผูอ้  านวยการกองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม
(นกับริหารงานการศึกษา) 

ตน้ 1 1 342,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28,560) 

  งำนบริหำรกำรศึกษำ                                     

34 นกัวิชาการศกึษา ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 

  ศูนย์พฒันำเด็กเลก็วดับ้ำนโนนสัง                                     

35 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

36 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

37 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   

38 ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0   
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ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดบั
ต าแหน่ง 

 จ  านวน 

ทั้งหมด   จ  านวนท่ีมีอยูปั่จจุบนั  
อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 

   อตัราก  าลงัคน    เพ่ิม/ลด    ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึน(3)   ค่าใชจ่้ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 จ  านวน
(คน)  

 เงินเดือน 

(1)  
 เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  พนักงำนจ้ำง                                     

39 ผูดู้แลเด็ก ทกัษะ 1 1 54,360 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 61,080 68,040 75,360 (4,530) 

40 ผูดู้แลเด็ก ทกัษะ 1 1 54,360 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 61,080 68,040 75,360 (4,530) 

41 ผูดู้แลเด็ก ทกัษะ 1 1 54,360 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 61,080 68,040 75,360 (4,530) 

42 ผูดู้แลเด็ก ทกัษะ 1 1 54,360 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 61,080 68,040 75,360 (4,530) 

43 ผูดู้แลเด็ก ทกัษะ 1 1 44,640 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 51,000 57,600 64,440 (3,720) 

44 ผูดู้แลเด็ก ทกัษะ 1 1 54,360 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 61,080 68,040 75,360 (4,530) 

45 ผูดู้แลเด็ก ทกัษะ 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม 

  งำนส่งเสริมกำรศึกษำศำสนำและวฒันธรรม                                     

(5) รวม   45 42 8,749,680 378,000 45 45 45 - - - 330,000 336,360 342,480 9,457,680 9,794,040 10,136,520   

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%                             1,418,652 1,469,106 1,520,478   

(7) รวมเป็นค่าใชจ่้ายบุคคลทั้งส้ิน                             10,876,332 11,263,146 11,656,998   

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี                             25.43 25.08 24.72   
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ข้อมูลเปรียบเทียบภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

  
งบประมาณรายจ่าย(รวมเงินอุดหนุน) ค่าใช้จ่ายรวม  (4)  
40,731,768 2564 2565 2566 

(5) รวม 9,457,680   9,794,040   10,136,520   
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ไม่เกิน  15 % 1,418,652   1,469,106   1,520,478   
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 10,876,332   11,263,146   11,656,998   
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 25.43   25.08   24.72    

  42,768,356   44,906,774   47,152,113    
  5% ของปี 63 5% ของปี 64 5% ของปี 65  
งบประมาณรายจ่าย(ไม่รวมเงินอุดหนุน)  ค่าใช้จ่ายรวม(4)  

 
38,626,588 2564 2565 2566 

(5) รวม 9,457,680.00   9,794,040.00   10,136,520.00   
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ไม่เกิน  15 % 1,418,652.00   1,469,106.00   1,520,478.00   
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 10,876,332.00   11,263,146.00   11,656,998.00   
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 26.82  26.45   26.07    

  40,557,917.40   42,585,813.27   44,715,103.93   
    5% ของปี 63 5% ของปี 64 5% ของปี 65 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 

       ปลัด อบต. 
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

               รองปลัด อบต.  
   (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น)  

       ส านกัปลัด อบต. 
            หัวหน้าส านักปลัด 
   (นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัต้น) 

 
 

               กองคลัง 
           ผู้อ านวยการกองคลัง 
   (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

 
 

             กองช่าง 
        ผู้อ านวยการกองช่าง 
   (นักบริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
 

 

 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 

 

- งานบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

 
 

- งานก่อสร้าง 
 

 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
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งานบริหารทั่วไป 
 

 

งานนโยบายและแผน 
 

 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

- นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ (๑) 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (๑) 
- คนงาน (ลูกจ้างประจ า) (๑) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ) (๒) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (๒) 
- ภารโรง (ทั่วไป) (๑) 
- คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 
- คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) (๑) 

 

 

  -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (๑) 
  -  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑) 
  -  ผูช้่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (๑) 
 

   
 -  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑) 

 

 

             

        หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
   (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
(๑) 

 
 

โครงสร้างการบริหารงานส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - ๒ ๒ - - - ๓ - ๑ ๔ ๕ ๑๗ 
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ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - ๑ ๑ - - - ๑ - - ๓ - ๗ 

 

 
 
 

 
 

โครงสร้างกองคลัง 

               ผู้อ านวยการกองคลัง 
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(๑) 

 

งานบัญชี 
 
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
 

-   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ (๑) 

 

-   ผช.จพง.การเงินและบัญชี (๑) 

-   ผช.จพง.การเงินและบัญชี (๑) 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 

     -  นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ (๑) 
     -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  (๑) 
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ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - - - - ๑ - - - ๒ - ๔ 

 

 
 
 

 
 

โครงสร้างกองช่าง 

            

            ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

 

งานก่อสร้าง 
 

 

 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) (ว่าง) 
- ผช.นายช่างโยธา (๑) 

- ผช.นายช่างไฟฟ้า (๑) 
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ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู 

ผู้ดูแลเด็ก 
ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - ๑ - - - - - 
 

๔ - ๗ - 
 

๑๓ 

 
 

โครงสร้างการบริหารงานกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

           
 

  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 

 
 

 
งานบริหารการศึกษา 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม 
 
 

 

   -  นักวิชาการศึกษาช านาญการ (๑) 

   -  คร ู(๔) 

   -  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๖) 
   -  ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (๑) (ว่าง) 
  

 

                      - 
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๑๑. บัญชีแสดงจัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
ที ่  

 
ชื่อ-สกุล 

 
 

คณุวุฒกิารศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

 
เลขทีต่ าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เลขทีต่ าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิม่อืน่ๆ 

 

1 นายนิติธร  ชาญวิรตัน ์ รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

5-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 5-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 453,960 
(37,830 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

621,960 

2 นางมนัสนันท์    รัตนวจิิตร รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 5-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 5-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 396,000 
(33,000 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 438,000 

  
  

ส านักปลัด อบต. ส านักปลัด อบต. 
  

  

3 นายตุลกิตย์  ชกีว้าง นิติศาสตร์
มหาบัณฑิต 

5-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด อบต.
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 5-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด อบต.
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 389,400 
(32,450 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 431,400 

   งานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป     

4 นางสาวภาพิมล  แก้วเกิดม ี ศิลปศาสตร์บัณฑิต 5-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 5-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 299,640 
(24,970 x 12) 

- - 299,640 

5 นางเพ็ญประภา  ป้องนาทราย ศิลปศาสตร์บัณฑิต 5-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 5-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 298,440 
(24,870 x 12) 

- - 298,440 

6 นางกริณา  เอกตาแสง บริหารธุรกิจบัณฑิต 5-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 5-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 259,440 
(21,620 x 12) 

- - 259,440 

7 นายเดชา  ปาล ี ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

5-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 5-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 244,320 
(20,360 x 12) 

- - 244,320 

8 นายอดุลย์  กันศรชีา ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 

01-ล-001 คนงาน - 01-ล-001 คนงาน - 185,280 
(15,440 x 12) 

- - 185,280 

9 นางสาววรรณิภา   มณฑา ศิลปศาสตร์บัณฑิต 01-ภ-001 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป คุณวุฒ ิ 01-ภ-001 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป คุณวุฒ ิ 180,000 
(15,000 x 12) 

- - 180,000 

10 นายอนนัต์  ภานนอ้ย ประถมศกึษาปีที่ ๖ 01-ภ-002 พนักงานขับรถยนต ์ ทักษะ 01-ภ-002 พนักงานขับรถยนต ์ ทักษะ 150,120 
(12,510 x 12) 

- - 150,120 

11 นายนพคุณ  ตน้กันยา ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

01-ภ-003 พนักงานขับรถยนต ์ ทักษะ 01-ภ-003 พนักงานขับรถยนต ์ ทักษะ 141,480 
(11,790 x 12) 

- - 141,480 

12 นายวรวุฒ ิ ตามบญุ ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

01-ท-001 พนักงานขับรถยนต ์ ทั่วไป 01-ท-001 พนักงานขับรถยนต ์ ทั่วไป 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

13 นายศักดา  วันสืบ มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

01-ท-002 พนักงานขับรถยนต ์ ทั่วไป 01-ท-002 พนักงานขับรถยนต ์ ทั่วไป 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

14 นายสมยงค์  ศรีโยธะ มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

01-ท-003 ภารโรง ทั่วไป 01-ท-003 ภารโรง ทั่วไป 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 
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กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

 
เลขทีต่ าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เลขทีต่ าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิม่อืน่ๆ 

 

๑๕ นางสาวสริิวิมล สามะหาดไทย มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

01-ท-004 คนงาน ทั่วไป 01-ท-004 คนงาน ทั่วไป 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

๑๖ นายวันชัย  ศรีโยธะ มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

01-ท-005 คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 01-ท-005 คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

     งานนโยบายและแผน 
 

งานนโยบายและแผน 
 

       

๑๗ นางอุไรวรรณ  อุทัยสา ศิลปศาสตร์บัณฑิต 5-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก. 5-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ปก. 303,240 
(25,270 x 12) 

- - 303,240 

๑๘ นางสาวสทุธิลกัษณ์  สังสทุธ ิ รัฐศาสตร์บัณฑิต 5-3-01-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 5-3-01-4101-002 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 249,360 
(20,780 x 12) 

- - 249,360 

๑๙ นางสาวพัชรี  สนิทไทย บริหารธุรกิจบัณฑิต 01-ภ-004 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

คุณวุฒ ิ 01-ภ-004 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

คุณ  
วุฒ ิ

260,880 
(21,740 x 12) 

- - 260,880 

   งานสวัสดกิารและพฒันาชุมชน งานสวัสดกิารและพฒันาชุมชน     

๒๐ นางศศิธร  คนสมบูรณ ์ รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

5-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 5-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 349,320 
(29,110 x 12) 

- - 349,320 

   กองคลัง กองคลัง     

๒๑ นางสาวกันทิมา  รินทะรักษ์ รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

5-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 5-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 435,720 
(36,310 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 477,720 

     งานบญัช ี
 

งานบญัช ี
 

      
๒๒ นางสาวบุษบา  วงษ์ชาล ี บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
5-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 5-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี ชก. 342,720 

(28,560 x 12) 
- - 342,720 

๒๓ นางสาวพัฒนาวดี  พิมทอง บริหารธุรกิจบัณฑิต 04-ภ-005 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

คุณวุฒ ิ 04-ภ-005 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

คุณ 
วุฒ ิ

177,480 
(14,790 x 12) 

- - 177,480 

๒๔  นางสาวฉัตรแกว้ จนัทองปาน  บัญชีบัณฑิต  04-ภ-006 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

 ณวุฒ ิ 04-ภ-006 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

คุณ 
วุฒ ิ

138,000 
(11,500 x 12) 

 - -  138,000  

   งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้     
๒๕ นายสุมาตร  มาตรา ประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง 
5-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. 5-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. 225,720 

(18,810 x 12) 
- - 225,720 

๒๖ นางสาวเจนจิรา  แสนโคก ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

04-ภ-007 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

คุณวุฒ ิ 04-ภ-007 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

คุณ 
วุฒ ิ

153,600 
(12,800 x 12) 

- - 153,600 
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เลขทีต่ าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เลขทีต่ าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 
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ค่าตอบแทน/
เงินเพิม่อืน่ๆ 

 

   งานทะเบยีนทรพัยส์ินและพัสดุ งานทะเบยีนทรพัยส์ินและพัสดุ     

๒๗ นางสาวจนิตา  มุสิกเจริญ บริหารธุรกิจบัณฑิต 5-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก. 5-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก. 218,400 
(18,200 x 12) 

- - 218,400 

๒๘ ว่าง  5-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./
ชง. 

5-3-04-4204-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - (ว่างเดิม) 
297,900 

   กองช่าง กองช่าง     

๒๙ นายกายสิทธิ ์ หนอ่งกระโทก วิทยาศาตร์บัณฑิต 5-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 5-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 416,160 
(34,680 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 458,160 

     งานก่อสร้าง งานก่อสร้าง       

๓๐  ว่าง   5-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

5-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - (ว่างเดิม) 
297,900 

๓๑ นายเกษม  มแีก้ว ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

05-ภ-008 ผู้ช่วยนายช่างโยธา คุณวุฒ ิ 05-ภ-008 ผู้ช่วยนายช่างโยธา คุณ 
วุฒ ิ

183,960 
(15,330 x 12) 

- - 183,960 

                        
๓๒ นายณัฐพล  สมภาร ประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง 
05-ภ-009 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า คุณวุฒ ิ 05-ภ-009 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า คุณ 

วุฒ ิ
152,760 
(12,730 x 12) 

- - 152,760 

     กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

       

๓๓ นายพงษ์ชัย  ค าเผือ ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

5-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกอง
การศกึษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 5-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกอง
การศกึษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 342,720 
(28,560 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 384,720 

   งานบริหารการศกึษา 
 

งานบริหารการศกึษา     
๓๔ นางเอมอร  มาตชะลา ครุศาสตร์บัณฑิต 5-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 5-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 349,320 

(29,110 x 12) 
- - 349,320 

๓๕ นางเบญจมาศ  บุญแนน ครุศาสตร์บัณฑิต 5-3-08-6600-027 ครู ครู
ผู้ดูแล
เด็ก 

5-3-08-6600-027 ครู คศ.1 - - -   

๓๖ นางสุธาสนิี  สมภาร ครุศาสตร์บัณฑิต 5-3-08-6600-028 ครู ครู
ผู้ดูแล
เด็ก 

5-3-08-6600-028 ครู คศ.1 - - -   
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เลขทีต่ าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เลขทีต่ าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิม่อืน่ๆ 

 

๓๗ นางปราถนา  โยธาเสน ครุศาสตร์บัณฑิต 5-3-08-6600-029 ครู ครู
ผู้ดูแล
เด็ก 

5-3-08-6600-029 ครู คศ.1 - - -   

๓๘ นางสาวปนัดดา  แสนศร ี ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 5-3-08-6600-030 ครู ครู
ผู้ดูแล
เด็ก 

5-3-08-6600-030 ครู คศ.1 - - -   

๓๙ นางดารา  บัวใหญ่รกัษา ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

08-อ-001 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 08-อ-001 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 54,360 
(4,530 x 12) 

- - 54,360 

๔๐ นางเพ็ชรพลอย  ค าบอน
พิทักษ์ 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

08-อ-002 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 08-อ-002 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 54,360 
(4,530 x 12) 

- - 54,360 

๔๑ นางสมจิตร  บัวใหญ่รกัษา ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

08-อ-003 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 08-อ-003 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 54,360 
(4,530 x 12) 

- - 54,360 

๔๒ นางสาวกัลยา  สินชัย ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

08-อ-004 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 08-อ-004 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 54,360 
(4,530 x 12) 

- - 54,360 

๔๓ นางสาวจนิตนา  ศรีพทุธา ศิลปศาสตร์บัณฑิต 08-อ-005 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 08-อ-005 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 44,640 
(3,720 x 12) 

- - 44,640 

๔๔ นายโกมล  สุพรรณ ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

08-อ-006 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 08-อ-006 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 54,360 
(4,530 x 12) 

- - 54,360 

๔๕  ว่าง   08-อ-007 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ 08-อ-007 ผู้ดูแลเดก็ ทักษะ - - - (ว่างเดิม) 
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๑๒. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง      
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐     
ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชน            
เป็นหลักกล่าวคือ 

๑. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส                 
ในการท างาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการ หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและ
กัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน                   
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเอง ออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน 
ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความส าคัญในเชิงโครงสร้าง ให้สอดรับกับการท างาน                  
ในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง        
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง  

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนอง
ความต้องการประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนมาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ จากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์ของทางราชการ ระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ ที่ตรง
กับความต้องการของประชาชนพร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เ พ่ือให้          
บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อ               
ด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือผ่านแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น        

๓. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการ      
ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงสร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม และประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสห
สาขาวิชา เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถ ในการตอบสนองกับสถานการณต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด สมรรถนะสูง
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน                   
ก.พ.ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของราชการ         
และบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self – Assessment) โดยให้องค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ และบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  

                          ๓๘
        



                       
 

 ทั้งนี้วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่นการปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นต้น         

 

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโจด 
  บริหารส่วนต าบลห้วยโจด ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวม  และประเทศชาติ อ านวยความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมโดยยึดหลักของของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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