
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด อำเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

การวางแผนกำลังคน       - จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี เพื่อใช้ในการกำหนด 
โครงสร้างและกรอบอัตรา 
กำลังที่รองรับภารกิจ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วย
โจด 
 
 

      - ดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลังตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยโจด เรือ่ง 
การใช้แผนอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔- ๒๕๖๖  
 
 

-  สามารถดำเนินการได้ตาม 
ขั้นตอน  
-  อุปสรรคคือ สำนักงาน
เลขานุการ ก.อบต.จ. ขอนแก่น 
มีการปรับเปลี่ยน นโยบายและ
แนวทางการดำเนินงานบ่อยครั้ง 
ทำให้การ อนุมัติเกิดความล่าช้า 

     - การรับโอนพนักงานส่วน
ตำบล เพ่ือมาดำรงตำแหน่งที่
ว่าง  

      - ดำเนินการรับโอนพนักงาน
ส่วนตำบลมาดำรงตำแหน่งใน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผนตรากำลัง 
3 ปี  

-  ขั้นตอนการโอนมีความล่าช้า
เนื่องจากตำแหน่งที่จะโอนมี
ปัญหาเรื่องการปฏิบัติงจาก
สังกัดเดิมทำให้ต้องมีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงกำหนดการโอน
เพ่ือขอรับความเห็นชอบต่อ     
ก.อบต.หลายรอบ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

      - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล ครู ลูกจ้าง ประจำ และ
พนักงานจ้าง 

      - สามารถประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล ครู ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ได้ตามห้วงระยะ 
เวลาที่กำหนดตามหลักเกณฑ์ 

-  พนักงานบางส่วนยังไม่เข้าไจ
ในเรื่องการจัดทำแบบประเมิน
เท่าท่ีควร  
-  การจัดประชุมเพ่ืออธิบาย
แนวการการดำเนินการให้กับ
พนักงานทุกคนได้มีความเข้าใจ
แนวทางการปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน 

การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 

      - จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ และ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้ 
สอดคล้องตามความจำเป็น 

      - มีการดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดย 
พิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตาม    
สายงานตำแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

  - พนักงานบางส่วนยังไม่ค่อย
เห็นความสำคัญของการพัฒนา 
เสริมสร้างความรู้ อีกท้ังหน่วย 
งานมีภาระงานโดยเฉพาะ 
กิจกรรมจากภายนอกเป็น
จำนวนมากทำให้ผู้บริหารและ
พนักงาน ขาดความสนใจในการ
พัฒนาตนเอง 

      - สร้างบทเรียนความรู้ 
เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-Learning 
 
 
 

      - ส่งเสริมให้พนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล      
ห้วยโจด ดำเนินการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ในระบบ E-Learning ใน
วิชา ความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

  - พนักงานเกิดความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานในสายงานของ
ตนเองเพ่ิมข้ึน                          
  - พนักงานบางส่วนยังไม่ให้
ความสนใจเท่าท่ีควร 

 
 



 

-   2  - 
 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 

  - ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 
 
 

 

   - หน่วยงานมีการประเมิน
บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง เพ่ือพิจารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ อบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในตำแหน่งตามสายงาน 

    - ท้องถิ่นมีงบประมาณไม่
เพียงพอ ในการดำเดินการ
จัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาตนเองได้ครบทุกคน  
     - พิจารณาตามความ
เหมาะสมและความพร้อมใน
การจัดส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม  

การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

    - จัดทำข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณของข้าราชการ 

   - หน่วยงานมีการจัดทำ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการ
ปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม และ
จริยธรรมอันดีงามให้รู้จัก
รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองให้
ดีที่สุด ให้มีจรรยาบรรณต่อ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
และต่อตนเอง  

    - พนักงานมีความรู้ความเข้า
ในในการปฏิบัติตนเองให้อยู่ใน
ความเหมาะสม และนำไป
ปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 

     - จัดทำประกาศนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใส 

    - หนว่ยงานมีการดำเนินการ
จัดทำประกาศนโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใส และแจ้งให้
พนักงานรับทราบเพ่ือเป็น
แนวทางให้พนักงานทุกคนได้
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ประชาชนมีความรับผิดชอบ
และมีความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 

    - พนักงานมีความรู้ความเข้า
ในในโยบายที่กำหนดและถือ
ปฏิบัติเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ประชาชนและมีความ
รับผิดชอบต่องาน และมีความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน 

     - จัดทำประกาศการแต่ง
กายของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

   - ดำเนินการจัดทำประกาศการ
แต่งกายของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
และแจ้งให้พนักงานรับทราบเพ่ือ
ถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน
เพ่ือความเป็นระเบียบขององค์กร    

   - พนักงานทกุคนปฏิบัติตาม
ประกาศท่ีกำหนดเป็นแนวทาง
เดียวกัน มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
เครื่องแบบของตนเองเป็นอย่าง
ดี ทำให้เกิดความเป็นระเบียบ 
สวยงาม เป็นที่ชื่นชมเม่ือ
ประชาชนมาติดต่อราชการ 

 
 
 



-   ๓  - 
 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

ด้านความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

  - กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

  - มีการวางแผนการพิจารณา 
ส่ง บุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

    - พนักงานได้รับการพัฒนา
ความรู้ตามสายงาน สามารถ
นำมาประกอบการประเมินเพ่ือ
ความก้าวหน้าตามสายงานของ
ตนเองได้ 

      - การประเมินผลงาน
พนักงานส่วนตำบล เพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  

    - ได้ประเมินผลงานและ
ประเมินความรู้และทักษะของ
พนักงานส่วนตำบล โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล ให้เลื่อนและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล
ประเภทวิชาการ ให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ใน
ระดับตำแหน่งประเภทวิชาการ 
สำหรับผู้มีประสบการณ์ จำนวน 
1 ราย 

    - การเลื่อนระดับของ
พนักงานส่วนตำบล ต้องมีการ
ขอคณะกรรมการจากหน่วยงาน
อ่ืน จึงทำให้เกิดความล่าช้าใน
การดำเนินการ 

 

ประเด็นปัญหา/อุปสรรค 
 -  เนื่องจากหน่วยงานมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลที่ค่อนข้างสูง จึงไม่สามารถกำหนดกรอบอัตรากำลัง
เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึนขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโจด ได้จึงทำให้อัตรากำลังมีจำนวนจำกัดไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น  

-  งบประมาณในด้านการพัฒนาบุคลากรในหน่วย มีจำนวนจำกัด จึงทำให้การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม ไม่ครบทุกตำแหน่งซ่ึงต้องมีการหมุนเวียนการเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ บางตำแหน่งอาจได้
มีการพัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรเฉพาะตำแหน่งค่อนข้างน้อย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 หน่วยกำกับดูแล เช่น สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ควรจัดอบรมระยะสั้น และไม่มี
ค่าใช้จ่าย เพ่ือพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักสูตร
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  ,หลักสูตรการพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคล ฯลฯ 
        
 
              เพ็ญประภา 
                                                             (นางเพ็ญประภา  ป้องนาทราย) 
              นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 


